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Facts& Figures -
Créé en 2013 -7
consultants -
Plus de 40
clients

-Plus de 160
missions

-Preés de 30
plans de
vigilance

-37 partenaires
conseil experts
entre I’Afrique
et la France

\_

di .

CSR, Legal, Corporate & Public Affairs

ﬁerre-Samuel Gued;j

ler cabinet conseil en stratégies réputationnelles, juridiques et sociétales sur les

+

enjeux ESG, de RSE et d’impacts /ODDs en France & en Afrique
MixstratégiqueESG/RSE,affairespubliques,enjeuxjuridiguesetcommunication
Stratégiesd’impacts,d’influenceetdedialogueaveclespartiesprenantes

« Managementdesrisquesjuridiques,sociétauxetréputationnelsdesenjeuxESG& deRSE
« AccompagnementbusinessdevelopmentenAfrique& entrelaFranceetl’Afrique

Managementstratégique

~

PrésidentDirecteur général -fondateur

25 ans d’expérience en enjeuxsensibles,
affaires publiques, influence, réputationet
communication corporate et de crise.
Enjeux ESG, RSE, Impacts etODDs.
Président de la Commission RSE&ODD du CIAN
Directeur du media www.AfricaMutandi.com
Administrateur indépendant

Ex-Directeur du practice Affaires Publiques&
Communication de crise de Burson-Marsteller,
Ex-directeurDépartementAffaires publiques

Senior Business & Advisory Board
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Ludovic Piacka -Senior Advisor Libreville & Paris

Conseil en stratégies opérationnelles, Associé TNP expert
Industrie, Energie & Utilities, PPP, Transitions énergétique

de Publicis Consultants, ex-Associé.

Q(-membrede Transparencyet Green Cross /
\
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ann Queinnec -Senior Advisor, cofondateur
Cadre juridique&normatifde la RSE, advocacy,
influence, ex-conseiljuridiqueet fiscal chez
Landwell& Partners/PWC, ex-Directeur de
Sherpa,ex-membredu CA de Greenpeace Fr

N /

Delphine Binsse -Senior Advisor Paris

Morgan Philips Africa, Practice Leader ESG -
Talent Acquisition & Gestion Capital humain

et numérique, ex-Deloitte, ex-Kurt Salmon
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/
Gael Grand Bonheur -Senior Advisor Abidjan -Cotonou
Banquier d’affaires, conseil en ingénierie financiere,
stratégie business, accompagnement sur les marchés

\d’Afrique de I'Ouest, ex-Orange, Faurecia, General Electric/

N

Emmanuel Millard —Senior Advisor Paris -Afrique

Conseil en stratégie, Secrétaire général Groupe Endrix,
expert Audit, développement stratégique, opérationnel et
gouvernance durable, Président de la DFCG

J
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Hafsat Abiola —Senior Advisor Abuja & Bruxelles

Militante Droits de ’lhomme et droits civiques, conseil en
stratégies sociétales et empowerment, présidente Kudirat
\initiative for Democracy, Présidente de Womenin Africa

Pauline Degoy —Senior Advisor Paris

Conseil en compliance & vigilance, déontologie, conflits
d’intéréts et lutte contre la corruption —ex Banco
Santander, Deloitte et Total Afrique
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Offre de valeur, métiers et expertises
Raison d’étre : faire de I’exigence & de I'impact les facteurs premiers de préférence

Face aux défis de l'intégration des normes et enjeux ESG, des risques de réputation, de mouvements d’opinion et de
poursuites juridiques, AffectioMutandi apporte une intelligence de situation spécifique.

Une autre lecture des perceptions, des comportements et des attentes des parties prenantes intégrant la sphere
d'influence jusqu’a I'innovation sociétale dans la recherche d’impacts et les chaines de valeur.

1 -Conformités ESG :
Veille sociétale, Vigilance
ESG & attentes Parties
Prenantes

3 -Image & impacts :
Communication, influence,
relations gouv. & advocacy

2 —Stratégies d’engagement
sociétal, RSE et impacts,
programmes & évaluation

AFFAIRES PUBLIQUES ACCOMPAGNEMENT STRAJEGIQUE IMAGE& REPUTATION

& Audit des enjeux & StrategiesRSE, ODD, engagement sociétal et Corporate Activism ., Audit Image & Opinions
institutionnels ESG & Enjeux ISR, ESG, Impact investing, ESS & Droits humains ~ Stratégies d’image, réputation &
Impact < Management des risques juridiques, sociétaux & réputationnels communication: relations

& Strategies d’influence ©Optimisationde la sphére d’influence et d’impacts presse / relations publiques,

& Représentation ®lans de vigilance, CSRD, Raison d’étre, Entreprise a missions stratégies de contenu / digital,

d’intéréts & relations

gouvernementales INFLUENCE EXTRA-FINANCIERE événementiel

o Gestion de crise médiatique et

Stfatégies ISR, d’exclusion, d’engagement & d’impact réputationnelle ESG / RSE

NORMES & DROIT Ingénierie extra-financiere, compliance ESG & Impacts

o Audit des risques & Relations Inviestlsseurset neo’-actlwsme actionnarial | DIALOGUE PARTIES PRENANTES
STRATEGIE Financement /Développement des PME en Afrique Audit d’image sociétale Stratégies
Dialogue & partenariats Ingénierie
sociétale

Controverse & médiation

compliance ESG

& Référentiels normatifs
RSE/ISR/ESS

< Ingénierie normative &
contractuelle durable

Audit / Due Diligence acquisition &investissements, riskmitigation
Définition du Plan Stratégique, articulation avec Impacts et ODDs
Ingénierie financiere, PrivateEquity, Stratégie Business

Accompagnement Investissements et Opérations d’influence
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Panorama de nos activités entre
I’Afrique, la France & I'Europe

Stratégies
Droits humains

Veille des mutations
normatives ESG/RSE

Communication

de crise ESG/RSE

a#‘

Strategie Climat
& bilan Carbone

stion des impacts négatifs
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Vigilance ESG & Impacts RSE en Afrique

Perspectives et risques
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Durcissement de la réglementation européenne sur les
enjeux ESG et de RSE

= Projet contre la déforestation
= Interdiction du territoire européen de tous les produits bruts ou transformeés, issus du café,
cacao, beeuf, soja, huile de palme, mais, caoutchouc... qui ne peuvent faire la preuve gu’ils
ne sont pas issus de terres déboisées ou dégradées.

Projet contre le travail forcé

- ] . (] . (] V4 \ [ L] .
Interdiction des produits issus du travail forcé, a savoir les produits et les marchandises
notamment ceux de I'industrie textile, les activités minieres et I'agriculture ou le travail forcé

a été le plus souvent signalé, si la preuve de non-travail forcé ne peut étre apportée.

Projet contre les émissions de gaz a effets de serre

= Taxe carbone 2026 visant tout produit importé par une entreprise qui excédera dans sa
production une certaine quantité de CO2, elle concerne spécifiguement 5 secteurs: fer et
acier, ciment, engrais, aluminium et production d’électricité.

AffectioMutandi| 6



Spécificités du continent africain
Facteurs de risques

= Economie informelle / recettes fiscales

insuffisantes

Travail informel / non-déclaré

" Migrations

" Etat a gouvernance perfectible

" Lourdeur des formalités administratives

" Faiblesse en ressources humaines des

administrations en charge du suivi

Absence de structures sociales (école)

Non acces aux services essentiels (eau,

énergie, déchets)

= Corruption

= Déficit de législation

= Non respectde la liberté d’association et
représentation syndicale

= Caractéristiques socio-culturelles

= Acces a la justice

AffectioMutandi |

Risques accrus

Non-conformité déclarations sociales

Conditions de travail

Travail forcé / décent, esclavage moderne

Travail des enfants

Non-respect du droit a un environnement de travail
suir et sain

Harcélements physique et/ou moral

Conditions de logements employés

Corruption

Discrimination

Egalité rémunération

Vigilance Climat, Biodiv. et Environnement
Déforestation

Consentement préalable, libre et éclairé des
communautés

Non-conformité avec standards ou engagements
Groupe



Mobilisations de parties prenantes et controverses

Les atteintes au climat sont Les parties prenantes articulent
des atteintes aux droits optimisation fiscale et respect des droits
humains humains

Plateforme de Protection des Lanceurs d'Alerte en Afrique
- Défendre les lanceurs d’alerte

- Plaidoyer et engager des litiges stratégiques

«Plus d’une 10ne de lanceurs d’alerte soutenus en 4 ans

Montée en compétences
des ONGsafricaines

Afrique de I'Ouest : un an du projet Vigilance,
30 organisations formées sur la
responsabilité des entreprises

14 SEPIEMDIE 2 () Z2eiem——
AffectioMutandi|



L’Afrique s’engage !!!

La finance s’engage

 Les institutions financieres africaines et certaines
opérant sur le continent suivent les principes ESG et
Impacts de la Banque Mondiale / SFI

. Les gouvernements africains adossent leurs
levées de fond sur les ODDs—Bénin

Les entreprises s’engagent

« Au-dela des contraintes réeglementaires de leurs
sieges, de la Philantropie et du Mécénat, et ce de
maniere toujours plus structuree

« Les africaines également : Axian, Cofina, NSIA...

Les patronats s’engagent

« Charteet labelRSE de la CGEM au
Maroc

* CAPsurla RSE au Bénin
* Boite a outils RSE de la CGECI
* Chartedu CIAN sur la RSE

~ ) ()
G
RESPONSABILITE SOCIETALE
DES ENTREPRISES DU BENIN

Charte du CIAN

sur la Responsabilité Sociétale des Entreprises

affectio +
mutandi

SDGs, CSR, Legal, Corporate & Public Affairs

Les gouvernements s’engagent
« Tunisie, Lois sur la RSE et I'ESS
« Trophées RSE Togo porté par le

Ministere de la Base du Développement
. Sénégal, Loi d’orientation relative a 'ESS

. Projet de loi au Cameroun

. Projet de Stratégie Nationale RSE au
Gabon & au Togo

. Loisénégalaise sur les PPP durables
intégrant les enjeux des ODD

* Projet de loi sur Entreprises et Droits
humains au Maroc

* Loi Taxonomie verte en Afrique du Sud

« Le reporting extra-financier estintégre
avec la note 35 du SYSCOHADA

Projet d’un Acte Uniforme

La RSE, uneprioritépour le Secrétaire
Permanent de TOHADA

AffectioMutandi| Think Hybrid 2



Nouvelles obligations et opportunités d’impacts positifs

Au niveau de Uentreprise

= Renforcer I’exigence et 'engagement societal des partenaires africains dans
les chaines de valeur
= Directions Opérations, Achats & RSE

" Mesurer son impact pour prouver et démontrer sa bonne gestion et sa position
d’entreprise citoyenne
= Direction financiere et extra-financiére /RSE

» Renforcer les moyens des directions Compliance au regard de la complexité des
enjeux mais aussi des potentiels impacts positifs
" Directions Compliance, RSE & Communication

10

Au niveau du continent

= Intégrer la RSE dans ’OHADA

= Accelérer le developpement du Global Compact
= Porter des stratégies nationales de RSE



Pour en savoir plus

L'Afrique peut compter sur le secteur privé
européen pour développer les PME et les ODD sur
le continent

-4 ¥ | 'h.'& i& :
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AFRIMAG https://africamutandi.com/les-acteurs-europeens-au-coeur-du-
developpement-des-odds-et-des-pmes-en-afrique/

Afrique-Union européenne : mieux qu'un New
Deal, un Fair New Deal

‘I‘ ar LA REDACTION 10 février 2022 &7 Aucun commentalre
¥

_AFRIQUE

Le continent africain peut compter sur I'Ohada
et I'Europe pour développer la RSE sur son sol

Pierre-Samuel Gued], jresident d' Affectio Mutandi et de la commussion RSE & ODD di Cian®

L'i'ﬂu;.-x.\':l..um:c FOUR L'HARMONISATION
en Afrique du droit des affaires (Ohada) s'engage
dans I'intégration de la responsabilité sociétale des
entreprises (RSEL Le systéme comprable révisé
(Syscohada) avec la note 35 annexée posair déja,
dés 2018, les fondamentaux d’un reporting extra-
financier a échelle des Erars membres. Ainsi, les
entreprises de plus de 250 salariés doivent fournir une
liste de 26 imformarions relarives aux enjeux sociaux,
sociétaux et environnementaux, L'Ohada travaille
actuellement sur Uidentification des mécanismes de

caina été mis en place en 2010 pour assurer la pro-
motion de ces principes. Le patronat a par ailleurs
mis en place un label RSE.

La nécessité d’harmoniser les prariques RSE 2
I"échelle du continent est d’autant plus importante
que les investisseurs, publics comme privés, ont des
attentes grandissantes sur ce plan. Les Natons unies
emt notamment dégagé les principes pour invesrisse-
ment responsable (PRI} incitant les investisseurs & inté-
grer les problématiques ESG (environnement, social,
gouvernance) dans leur gestion. Tendance identique

AGEFI/OHADA https://africamutandi.com/retrouvez-lanalyse-le-continent-

africain-peut-compter-sur-lohada-et-leurope-pour-developper-la-rse-sur-ifrigiyia/

La responsabilité ESG des entreprises, un enjeu complexe en

Afrique

L’analyse d’Emmanuel Millard, président national de la DFCG et secrétaire général du groupe Endrix, et de
Pierre- Samuel Guedj, PDG d’Affection Mutandi et membre du comité de direction du Conseil francais des

investisseurs en Afrique (CIAN).

Publié le & avril 2023 3 14:03

@ Emmanuel Millard o Pierre-Samuel Guedj
Président national de la DFCG PDG d'Affection Mutandi
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ynale des di rs financiers et de contrd

Emmanuel Millard, président national de la DFCG (associati

Affection Mutanc

du groupe Endrix, et Pierre-Samuel Guedj

AGEFI https://africamutandi.com/la-r'é'sponsabilite-esg-deé?entrepflses-un-enjeu-
complexe-en-afrique-une-contribution-analytique-de-pierre-samuel-guedj-
emmanuel-millard/ 11

AFRIMAG https://africamutandi.com/de-la-necessite-dun-fair-new-deal-avec-

lafrique-par-pierre-samuel-guedj-president-daffectio-mutandi/
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Constat 1 : I'évolution réglementaire déplace progressivement la RSE dans la
compliance qui commence tres progressivement a intégrer ces dimensions

Constat 2 : les ONGs recherchent des actions a impacts médiatiques et des
jurisprudences civiles, voire pénales

Constat 3 : I'obligation de communication sur les enjeux est un facteur
d’exposition juridique et réputationnel, si mal maitrisée

Constat 4 : I’Afrique s’engage et les relations business se redéfinissent a
I’'aune de I'ESG, la judiciarisation de la RSE et de la vigilance

Constat 5 : I'’engagement et I'impact, nouvelles formes et retour aux sources
de la RSE volontaire, intentionnelle, additionnelle et mesurable

Notre enjeu : faire de nos obligations et engagements sociétaux,
une exigence, facteur de différence et de préférence !!!

AffectioMutandi| Think Hybrid 12



o Le Club Francorisk et ses partenaires vous remercie!

» Africa
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